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REUNIDAS

REUNIDAS S.A. TRANSPORTES COLETIVOS

CNPJ 83.054.395/0001-32

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhoras e Senhores Acionistas,

A Diretoria do Grupo Reunidas, doravante Grupo, composto pelas empresas Reunidas S/A
Transportes Coletivos, Reunidas Transportadora Rodovidria de Cargas S/A, Real Transporte e
Turismo S/A, Reunidas Transportes S/A e Expresso Reunidas S/A, em conformidade com as
disposicoes legais e estatutarias, apresenta o relatorio das principais atividades realizadas no exercicio
de 2025, em conjunto com as respectivas demonstragdes financeiras, patrimoniais, parecer dos

Auditores Independentes e parecer do Conselho Fiscal, objetivando divulgar o desempenho do Grupo.

RECUPERACAO JUDICIAL

As empresas Reunidas S.A. Transportes Coletivos, Real Transporte e Turismo S.A. ¢ Reunidas
Transportadora Rodoviaria de Cargas S.A., cumpriram todas as obrigagdes previstas no plano de
recupera¢ao judicial no exercicio de 2025, onde foi efetuado o pagamento total de R$ 1.742.868,29
(um milhao, setecentos e quarenta e dois mil, oitocentos e sessenta e oito reais € vinte € nove centavos)
para credores, estando incluidos credores da classe I (trabalhistas), classe III (quirografarios) e da

classe IV (pequenas e micro empresas).
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Mesmo com o encerramento do processo de Recuperagdo Judicial, ainda persistem pagamentos &
credores ja inscritos no quadro de credores, na ordem de R$ 12.950.469,74 (Doze milhdes,

novecentos e cinquenta mil e quatrocentos e sessenta € nove reais € setenta quatro centavos).

Além dos pagamentos acima mencionados, devidos aos credores que ja se encontram inscritos no
Quadro de credores, existem processos de habilitacdo de crédito em tramite, os quais deverdo ser
honrados tao logo tenham decisdes judiciais transitadas em julgado, ndo sendo possivel mensurar o

valor a ser desembolsado.

CENARIO E DESEMPENHO

A receita da divisao de transporte rodoviario de passageiros teve um incremento de 2,71 (dois virgula
setenta ¢ um por cento) em relagdo ao ano de 2024, que correspondeu a R$ 4.334.558,00 (quatro
milhdes, trezentos e trinta e quatro mil, quinhentos e cinquenta e oito reais) ficando responsavel por

48,80% (quarenta e oito virgula oitenta por cento) da receita total do Grupo.

Por sua vez, a divisdo de transporte rodoviario de cargas também apresentou um incremento de
receita, no montante de R$ 3.322.343,00 (trés milhdes, trezentos ¢ vinte e dois mil, trezentos e
quarenta e trés reais), que implica em um aumento de 1,98% (hum virgula noventa e oito por cento),

correspondendo a 51,20% (cinquenta e hum virgula vinte por cento) da receita total do Grupo.

TRIBUTOS

Tributos federais: Mantido os parcelamentos vigentes;
Tributos estaduais: PR: Mantido os parcelamentos vigentes;
RS: Renegociado a divida, com condi¢gdes mais benéficas;
SC; Em tramite para a finalizagao do Negocio Juridico Processual (NJP), havendo

pagamentos, através de depodsitos judiciais., fase final para sua assinatura.

SP: Mantido os parcelamentos vigentes.
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INVESTIMENTOS / MELHORIAS

Divisao Coletivos:

- Aquisigao de 8 (oito) onibus Double Decker (DD);

Divisdo Cargas:
- Aquisicdo de 18 (dezoito) cavalos mecanicos e 3 (trés) camionetes ¥2.21 (vinte e um) cavalos

mecanicos

O total investido pelo grupo com a aquisi¢do dos veiculos supra, perfaz o montante de R$

25.086.000,00 (vinte e cinco milhdes, oitenta e seis mil reais).

Além dos investimentos em equipamentos, houve as seguintes a¢des em relagdo a divisdo do

transporte rodoviario de cargas:

¢ Mudanga filial Itajai;

e Abertura da filial de Aruja (SP);

e Ampliacao da filial de Porto Alegre;

e Primariza¢do de 90% das rotas de transferéncias de Cargas;

e Continuidade no processo de terceirizagdo de entrega e coleta de cargas;

e Aprimoramento nos indicadores de gestao;

e Realizacao de treinamentos, em especial, em relagdo a cubagem, peso e carregamento;

e Automatizagdo para emissao de documento em relagdo aos maiores clientes.

DA LOCACAO DE BENS

Foi realizado, nos ultimos anos, a locacao dos bens, localizados nos seguintes Municipios:

e Chapeco — SC;
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e S3o Paulo — SP;

e SioJosé —SC;

e Passo Fundo — RS;
e Tubardo — SC;

e Uruguaiana — RS;

PERSPECTIVAS

Para o ano de 2.026, o objetivo tracado pela administracdo do Grupo Reunidas consiste em:
e [Expansdo da area de atuacdo da divisdo de transporte rodoviario de cargas;
e Exploragdo de novos mercados no transporte interestadual de passageiros;
e Expansdo na atuacgdo de transporte de encomendas no triangulo mineiro;
e (Continuidade na busca de redugdo de custos em todas as empresas do grupo;
e Otimizagdo e padronizagdo de processos;
e Aquisicao de veiculos para melhor desempenho de suas atividades para a reducao de custo de

manutengdo e reducdo na idade média de frota, visando se adequar ao mercado.

CONSIDERACOES FINAIS

Nestes 75 (setenta e cinco) anos de existéncia da Reunidas, sempre contamos com o apoio e unido de
esfor¢os de nossos colaboradores, clientes, acionistas, representantes, instituicdes financeiras, 6rgaos
governamentais ¢ a comunidade. Em 2026 daremos continuidade aos esforgos para que as empresas

do Grupo atinjam seus objetivos.

Cagador — SC, 31 de margo de 2.026.

Vinicius Marins Marcelo Chiarello

Diretor Presidente Diretor Vice-Presidente

Rua Herculano Coelho de Souza 555 Reunidas CACADOR SC CEP 89504 590 T 49 3561 5500
Avenida Ivo Silveira 2897 Capoeiras FLORIANOPOLIS SC CEP 88085 001 T 48 32712400
reunidas.com.br




= MULLER:PREI

Relatorio do Auditor Independente sobre as Demonstracdes Financeiras
Individuais e Consolidadas

Aos

Diretores e Acionistas da

Reunidas S.A. Transportes Coletivos
Cacador - SC

Opinido com Ressalva

Examinamos as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas da Reunidas S.A.
Transportes Coletivos (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contdbeis.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos decorrentes do mencionado na secdo
“Base para Opinido com Ressalva”, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da Reunidas S.A. Transportes Coletivos em 31 de dezembro de 2025,
o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para Opinidao com Ressalva

Recuperabilidade de Ativos (Controladora)

Em 31 de dezembro de 2025, conforme mencionado na nota explicativa “11”, a Controladora
possui créditos de RS 28.611 Mil, relativos aos adiantamentos concedidos a companhia do
Grupo Real Transporte e Turismo S.A., sobre o qual temos duvidas quanto a efetiva realizacdo.

Incorre¢6es nao corrigidas nos investimentos

Elencamos abaixo os assuntos que foram base para a opinido com ressalva nas investidas
Reunidas Transportadora Rodoviaria de Cargas S.A. e Reunidas Transportes S.A. (Investidas), os
guais se tivessem sido corrigidos ocasionariam impacto nos investimentos:

a) Recuperabilidade de Ativos (Cargas)

Em 31 de dezembro de 2025, conforme mencionado na nota explicativa “11” e “12”, a
Companhia possui créditos de RS 118.056 Mil, relativos aos adiantamentos concedidos as
companhias do Grupo Real Transporte e Turismo S.A., Reunidas S.A. Transportes Coletivos e
Reunidas Transportes S.A., sobre os quais temos duvidas quanto a efetiva realizagdo.

b) Recuperabilidade de Ativos (Turismo)

Em 31 de dezembro de 2025, conforme mencionado na nota explicativa “11”, a Companhia
possui o crédito de RS 19.733 Mil, relativo ao adiantamento concedido a companhia do Grupo
Real Transporte e Turismo S.A., sobre os quais temos duvidas quanto a efetiva realizacdo.
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Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secdo a seguir intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstra¢oes
financeiras”. Somos independentes em relacdo a Companhia de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalva.

Incerteza Relevante (Controladora e Consolidado)

Sem ressalvar nossa opinido, a Companhia apresenta em 31 de dezembro de 2025, passivo
circulante e n3o circulante no montante de RS 315.973 Mil (RS 1.025.668 Mil, no Consolidado)
em contraposi¢do ao ativo circulante e realizdvel a longo prazo no montante de RS 44.383 Mil
(RS 59.260 Mil, no Consolidado), gerando passivos superiores em RS 271.590 Mil (RS 966.408
Mil, no Consolidado), bem como Passivo a Descoberto (Patrimbnio Liquido Negativo) nas
demonstracdes financeiras individuais e no consolidado de RS 121.238 Mil, sendo necessario
para continuidade normal das suas operagbes, a equalizacdo da situacdo patrimonial e
financeira. As demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas foram preparadas no
pressuposto da continuidade normal das operagdes.

Outras Informagbes que acompanham as Demonstragées Financeiras Individuais e
Consolidadas e o Relatério do Auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem
o Relatério da Administragao.

Nossa opinido com ressalva sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ndo
abrange o Relatdrio da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de
auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracées financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatdorio da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos
gue ha distorcdo relevante no Relatério da Administracdo somos requeridos a comunicar esse
fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidade da Administragdo e da Governanga pelas Demonstragdes Financeiras
Individuais e Consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e
pelos controles internos que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboracdo de
demonstragdes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboragcdo das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas, a administracdo é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
guando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboragdo das demonstragGes financeiras individuais e consolidadas, a ndo
ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacgdes.
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Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas.

Responsabilidade do Auditor pela Auditoria das Demonstra¢es Financeiras Individuais e
Consolidadas

Nossos objetivos sdao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranca razodavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que
a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes
de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decis6es econ6micas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

- ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracGes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
ndo deteccdo de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagao, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficicia dos controles internos da Companhia.

- Avaliamos a adequacgdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgac¢des feitas pela administragao.

- Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢cBes que possam levantar duvida significativa em relacdo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacbes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo
em nossa opinido, se as divulgacbes forem inadequadas. Nossas conclusGes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

Avaliamos a apresentac¢do geral, a estrutura e o conteddo das demonstragdes financeiras

individuais e consolidadas, inclusive as divulgacGes e se as demonstra¢Ges financeiras

individuais e consolidadas representam as correspondentes transacdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresenta¢do adequada.
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Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagBes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Curitiba, 17 de abril de 2026.

GEORGE Assinado de forma digital

por GEORGE

ANGNES:680977 ANGNES:68097760959

Dados: 2026.05.11 11:59:12

60959 -03'00"

MULLER & PREI AUDITORES INDEPENDENTES S/S
CRC-PR N2 006.472/0-1 S/SC
GEORGE ANGNES
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Identificador Interno
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Reunidas S.A. Transportes Coletivos
Cagador - SC

Balango patrimonial

Ativo
Em milhares de Reais
Controladora Consolidado
31 de 31 de 31 de 31 de
Dezembro Dezembro  Dezembro Dezembro
Nota de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Circulante 6.798 7.289 43.132 38.323
Caixa e equivalentes de caixa 5 2.099 1.599 5.719 5.284
Contas a receber de clientes 6 3.369 3.739 21.508 17.473
Adiantamentos a funcionarios e fornecedores 7 611 544 4.007 5.829
Tributos a recuperar 8 46 56 6.714 2.367
Estoques 9 408 564 4.431 5.358
Outros direitos realizaveis 265 787 753 2.012
N3o circulante 187.937 265.322 861.298 841.710
Direitos realizaveis 37.585 42.131 16.128 16.672
Caugdes e depdsitos 10 4.190 4,523 11.323 10.000
Recebiveis - Venda imdveis 4,784 6.667 4,784 6.667
Outros direitos realizaveis 0 0 21 5
Adiantamento p/ futuro aumento de capital 11 28.611 30.941 0 0
Investimentos 11 50.823 121.139 537.682 533.979
Imobilizado 12 99.451 101.974 307.381 290.952
Intangivel 78 78 107 107
Total do ativo 194.735 272.611 904.430 880.033
Passivo e patriménio liquido / (Passivo a descoberto)
Em milhares de reais
Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31de
Dezembro Dezembro  Dezembro Dezembro
Nota de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

Circulante 202.129 164.625 503.859 399.588
Fornecedores 13 5.341 2.779 27.873 22.226
Institui¢des financeiras 14 1.151 1.059 22.475 13.752
ObrigacgGes sociais e trabalhistas 15 7.077 4,757 26.462 16.797
Obrigagdes fiscais e tributarias 16 11.147 6.763 37.759 63.021
Férias e encargos a pagar 2.254 2.220 8.685 8.239
Adiantamentos de clientes 1 190 877 579
Parcelamentos de tributos 17 162.404 133.026 330.662 209.228
Valores arrecadados de terceiros 0 0 456 239
Obrigac¢Ges vinculadas a recuperacdo judicial 10.093 12.116 12.951 14.438
Arrendamento mercantil 0 0 15.249 35.383
Outras obrigacdes 2.661 1.715 20.410 15.686
N3o circulante 113.844 121.967 521.809 494.426
InstituicOes financeiras 14 3.310 1.333 30.377 15.269
Arrendamento mercantil 0 0 25.213 0
Partes relacionadas 18 1.559 4.807 0 0
Parcelamentos de tributos 17 74.905 82.115 253.554 266.218
Provisdo para contingéncias 19 15.670 21.667 34.141 38.951
Valores arrecadados de terceiros 0 0 344 449
IR e CS passivo diferidos 20 18.400 12.045 178.180 173.539
Patrimonio liquido / (Passivo a descoberto) 21 (121.238) (13.981) (121.238) (13.981)
Capital social 46.750 46.750 46.750 46.750
Reservas de reavaliacdo 1.662 1.662 1.662 1.662
Ajustes de avaliacdo patrimonial 5.137 6.723 5.137 6.723
Prejuizos acumulados (174.787) (69.116) (174.787) (69.116)
Total do passivo e do patriménio liquido / (Passivo a descoberto) 194.735 272.611 904.430 880.033

(As notas explicativas integram o conjunto das demonstragées financeiras)



Receita operacional liquida
Custos

Resultado bruto

(Despesas)/receitas operacionais

Despesas gerais e administrativas
Despesas ¢/ vendas

Resultado da avaliagdo de investimentos
Outros ganhos/(perdas) liquidos

Resultado antes das receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado antes do imposto de renda e da contribui¢cdo social

IR e CS correntes
IR e CS diferidos

Lucro liquido/(prejuizo) do exercicio

Lucro liquido/(prejuizo) do exercicio
Movimentagao do exercicio

Resultado abrangente do exercicio
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Reunidas S.A. Transportes Coletivos
Cagador - SC

Demonstrac¢ao do resultado

Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Periodos Periodos
01/jan./25 01/jan./24 01/jan./25 O01/jan./24
a a a a

Nota 31/dez./25 31/dez./24 31/dez./25 31/dez./24
22 44.268 43,107 262.630 259.168
(25.924) (28.962)  (237.968) (234.709)
18.344 14.145 24.662 24.459
(65.834) 11.517 (8.447) (15.590)
(13.567) (19.863)  (32.701) (38.059)
(9.657) (7.430)  (29.128) (27.208)
11 (68.478) 14.815 0 0
23 25.868 23.995 53.382 49.677
(47.490) 25.662 16.215 8.869
24 364 19.309 2.702 80.809
24 (28.019) (19.880)  (87.718) (64.321)
(75.145) 25.091 (68.801) 25.357
(3.856) 0 (6.409) 0
20 (6.355) 463 (10.146) 197
(85.356) 25.554 (85.356) 25.554

Demonstrac¢ao do resultado abrangente
Em milhares de reais
Controladora Consolidado
Periodos Periodos
01/jan./25 01/jan./24  01/jan./25 01/jan./24
a a a a

31/dez./25 31/dez./24 31/dez./25 31/dez./24
(85.356) 25.554 (85.356) 25.554
0 0 0 0
(85.356) 25.554 (85.356) 25.554

(As notas explicativas integram o conjunto das demonstragées financeiras)
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Reunidas S.A. Transportes Coletivos

Demonstrac¢do das mutagdes do patrimonio liquido/(Passivo a descoberto) - Controladora

Cagador - SC

Em milhares de reais

Ajustes de L
. . Reservas de L Prejuizos .
Eventos Capital social s avaliagdo Totais
reavaliagao . . acumulados

patrimonial
Saldos iniciais em 01 de janeiro de 2024 46.750 1.662 8.421 (88.918) (32.085)
Lucro liquido do exercicio 25.554 25.554
Ajuste valor justo pela devolugdo dos iméveis (PPI) (7.450) (7.450)
Realizagdo do custo atribuido imobilizado (1.698) 1.698 0
Saldos finais em 31 de dezembro de 2024 46.750 1.662 6.723 (69.116) (13.981)
Prejuizo do exercicio (85.356) (85.356)
Ajuste valor justo pela devolugdo dos iméveis (PPI) 854 (22.755) (21.901)
Realizagdo do custo atribuido imobilizado (2.440) 2.440 0
Saldos finais em 31 de dezembro de 2025 46.750 1.662 5.137 (174.787) (121.238)

(As notas explicativas integram o conjunto das demonstragdes financeiras)
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Reunidas S.A. Transportes Coletivos

Cacador - SC

Demonstrag¢do das mutagées do patrimonio liquido / (Passivo a descoberto) - Consolidado

Em milhares de reais

Reservas de
reavaliacao

Ajustes de avaliagdo
patrimonial

Capital Prejuizos ,
Eventos . Totais
social acumulados
Controladora | Controladora | Controladas

Saldos iniciais em 01 de janeiro de 2024 46.750 1.662 3.034 5.387 (88.918) (32.085)
Lucro liquido do exercicio 25.554 25.554
Ajuste valor justo pela devolugdo dos imoveis (PPI) (7.450) (7.450)
Realizagdo do custo atribuido imobilizado (1.079) (619) 1.698 0
Saldos finais em 31 de dezembro de 2024 46.750 1.662 1.955 4,768 (69.116) (13.981)
Prejuizo do exercicio (85.356) (85.356)
Ajuste valor justo pela devolugdo dos iméveis (PPI) 854 (22.755) (21.901)
Realizacdo do custo atribuido imobilizado (1.541) (899) 2.440 0
Saldos finais em 31 de dezembro de 2025 46.750 1.662 414 4,723 (174.787) (121.238)

(As notas explicativas integram o conjunto das demonstragdes financeiras)
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Reunidas S.A. Transportes Coletivos
Cagador - SC

Demonstrac¢ao dos fluxos de caixa
(Método indireto)

Controladora Consolidado
Em milhares de reais Em milhares de reais
Periodos Periodos
01/jan./25 01/jan./24 01/jan./25 01/jan./24
a a a a
31/dez./25 31/dez./24 31/dez./25 31/dez./24
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Resultado antes do IR e da CS (75.145) 25.091 (68.801) 25.357
Ajustado por:
Alienagdo do imobilizado 2.161 3.446 15.005 7.004
Alienacdo de investimentos 0 6.003 8.588 38.806
Ajustes ao valor justo - Propriedades para investimentos (17.655) (274) (29.155) (29.666)
Depreciagdo/Amortizacdo 442 475 16.148 12.695
Resultado da avaliagdo de investimentos 68.478 (14.815) 0 0
Férias e encargos a pagar 34 (112) 446 (19)
Provisdes para contingéncias (5.997) 4.050 (4.810) 5.926
Atualizacdes de direitos/obrigacdes 22.449 17.171 63.224 52.829
Resultado ajustado (5.233) 41.136 645 112.932
IR e CS pagos (3.856) 0 (6.409) 0
(Aumento)/reducdo dos Ativos:
Contas a receber de clientes 370 (2.668) (4.035) (341)
Recebiveis - Venda imdveis 1.883 (6.667) 1.883 (6.667)
Tributos a recuperar 10 148 (4.347) 1.144
Estoques 156 187 927 552
AplicagGes de liquidez ndo imediata 0 0 0 46
Outros direitos realizaveis 522 (462) 1.243 (753)
Aumento/(redugdo) dos passivos:
Fornecedores 2.562 (2.861) 5.647 32
Obrigagdes sociais e trabalhistas 2.320 321 9.665 1.119
Obrigacdes fiscais e tributarias 4,384 (3.494) (30.767) (73.049)
Parcelamentos de tributos (281) (16.211) 50.025 (11.881)
Valores arrecadados de terceiros 0 0 112 (903)
Obrigacdes vinculadas a recuperacdo judicial (2.023) (81) (1.487) (284)
Outras obrigacdes 946 318 4.724 16.661
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 1.760 9.666 27.826 38.608
Fluxos de caixa das atividades de investimento
AplicagGes no imobilizado (80) (43) (42.503) (40.811)
Aquisicdo de investimentos (2.407) (6.208) (5.037) (13.716)
Adiantamentos a funcionarios e fornecedores (67) (37) 1.822 809
Adiantamento para futuro aumento de capital - Ativo 2.330 (2.932) 0 0
CaucGes e depositos 333 4.706 (1.323) 4912
Partes relacionadas - Ativo 4.239 (6.444) 0 0
Caixa liquido proveniente (usado) nas atividades de investimento 4,348 (10.958) (47.041) (48.806)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Institui¢Ges financeiras - Captagdes e pagamentos 2.068 583 19.352 9.580
Adiantamentos de clientes (189) 150 298 442
Partes relacionadas - Passivo (7.487) 607 0 0
Caixa liquido usado nas atividades de financiamento (5.608) 1.340 19.650 10.022
Aumento liquido/(diminuic3o) de caixa de equivalentes de caixa 500 48 435 (176)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1.599 1.551 5.284 5.460
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 2.099 1.599 5.719 5.284

(As notas explicativas integram o conjunto das demonstragdes financeiras)
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Reunidas S.A. Transportes Coletivos
CNPJ 83.054.395/0001-32
Cagador - SC

Notas explicativas as demonstragées financeiras individuais e consolidadas do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

(Valores em milhares de reais)

Nota 1. InformagGes gerais

Controladora:

Reunidas S.A. Transportes Coletivos € uma Companhia de capital fechado, cujos atos
constitutivos datados de 16/11/1950 estdo arquivados na Jucesc sob n2 4230001427-3.
Estd registrada no CNPJ - Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas sob o
n? 83.054.395/0001-32, com sede na cidade de Cacador - SC, Rua Dr. Herculano
Coelho de Souza, 555, CEP 89.500-000. A Companhia tem por objetivo: a exploracao
de servico de transporte coletivo rodovidrio de passageiros, mediante concessao dos
poderes competentes; o transporte rodovidrio de cargas e encomendas; o transporte
de malas postais; a prestacdo de transporte turistico de superficie previsto na
legislagdao em vigor, demais servigos atinentes a estes ramos, e outros ramos que lhe
convier.

Controladas:

Reunidas Transportadora Rodovidria de Cargas S.A., iniciou suas atividades em 01 de
abril de 1978 e tem por objeto: A prestacdo de servigo profissional de distribuicdo,
consolidacdo, desconsolidacdo, reparticdo, movimentacdo e trafego rodoviadrio de
bens, mercadorias, materiais e valores, confeccbes em geral, auto pecas,
medicamentos (correlatos e controlados), insumos, cosméticos, produtos de higiene,
perfumes e correlatos, moveis residenciais, moveis comerciais novos e acessorios,
produtos e materiais graficos e de papelaria, ferramentas e ferragens, produtos de
informatica, calcados e similares, revistas, jornais e livros, malotes e envelopes,
produtos e substancias alimentares, produtos de saneamento, produtos para a saude,
produtos agricolas, implementos e componentes agricolas, produtos e substancias
quimicas industriais, produtos de uso doméstico, maquinas e equipamentos, cigarros,
produtos automotivos, produtos eletrénicos, condutos elétricos e acessdrios, pneus e
acessorios, embalagens plasticas e de papel, acessérios em geral, eletrodomésticos,
ferro e perfil de aluminio, portas e madeiras, bobinas de plastico e papel, laminados e
acessorios, tapetes residenciais, TNT em rolos, divisérios comerciais, produtos
plasticos (PVC), para-brisas e vidros similares, materiais de constru¢do, bebidas em
geral, em veiculos automotores, através de operagdes da matriz, filiais e ou de seus
estabelecimentos, agéncias ou representa¢des; a exploragao de outros ramos afins, a
locagdo de bens méveis e imdveis; participacdo no capital de outras companhias como
quotista ou acionista, mesmo que, de outros setores econémicos mediante aplicacdo
de recursos préprios ou de incentivos fiscais.

Real Transporte e Turismo S.A., iniciou suas atividades em 26 de janeiro de 1970, e
tem por objeto social o transporte rodoviario coletivo de passageiros, com itinerario
fixo, intermunicipal, exceto regides metropolitanas.
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Expresso Reunidas S.A., iniciou suas atividades em 02 de outubro de 1979 e tem por
objeto varejista de combustiveis para veiculos automotores. A Companhia nao auferiu
receitas operacionais decorrentes de sua atividade nos anos-calendario de 2022 e
2023.

Reunidas Transportes S.A., iniciou suas atividades em 26 de outubro de 2.000 e tem
por objeto: (a) Agéncias de viagens; (b) Operadores Turisticos; (c) Servigos de reservas
e outros servicos de turismo ndo especificado anteriormente; (d) Transporte
rodoviario coletivo de passageiros, com itinerario fixo, interestadual; (e) Transporte
rodovidrio de cargas, exceto produtos perigosos e mudangas, intermunicipal,
interestadual e internacional; (f) Transporte rodovidrio de produtos perigosos; e (g)
Transporte rodovidrio de mudangas, com o mesmo ou outro objeto social, na
gualidade de sdcia quotista ou acionista.

A diretoria da Companhia autorizou a conclusdo e divulgacdo destas demonstracoes
financeiras em 17 de abril de 2026, as quais consideram os eventos subsequente
ocorridos até esta data, que possam ter efeito sobre estas demonstracdes financeiras.

Recuperacao Judicial

Em 02 de maio de 2016, as companhias do Grupo Reunidas S.A. Transportes
Coletivos, Real Transporte e Turismo S.A. e Reunidas Transportadora de Cargas S.A.,
ajuizaram pedido de recuperacdo judicial nos termos da Lei n2 11.101, de 09 de
fevereiro de 2005.

O pedido de recuperacdo judicial decorre do aprofundamento da crise nacional com
impacto direto na operagdo de transporte terrestre de passageiros e cargas, bem
como do agravamento do endividamento do Grupo Reunidas.

A medida objetiva a recuperacdo das companhias através da restruturagdo do seu
passivo financeiro, a fim de viabilizar a superacdo de sua crise econémico-financeira,
com a consequente preservagdo do negécio, dos empregos a ele associados,
devolvendo a sociedade e aos seus credores, através de sua continuidade, os
beneficios obtidos com a eventual aprovagao do plano.

Em 09 de maio de 2016 foi proferida decisdo deferindo, nos termos da Lei
n® 11.101/15, o processamento do pedido de recuperagdo judicial ajuizado pela
companhia, nomeando, como administrador judicial, o Sr. Luiz W. Jung da Moore
Stephen Auditores e Consultores.

O plano de recuperacdo judicial foi apresentado na Assembleia realizada em 05 de
dezembro de 2017, o qual foi aprovado pelos credores nessa data, e homologado pelo
Tribunal de Justica do Estado de Santa Catarina em 18 de dezembro de 2017.

Encerramento Recuperacao Judicial

Em 27 de setembro de 2023, foi decretado o encerramento da recuperacao judicial da
companhia controladora Reunidas S.A. Transportes Coletivos, e as companhias do
grupo economico Reunidas Transportadora de Cargas S.A. e Real Transporte e Turismo
S.A., nos termos do artigo 63, da Lei n2 11.101/05, tendo sido certificado o transito em
julgado da referida decisdo no dia 13/11/2023.
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Reestruturacao

As Companhias vém desenvolvendo uma série de agdes com o intuito de viabilizar a

operagado, dentre as quais merecem destaque:

- Profissionalizacdo das companhias com a entrada de novos responsaveis pelas areas
de operacgdes e financeiras;

- Revisdo do modelo de negdcios, com restruturacdo das companhias, readequacdo da
politica salarial com reorganizacdo de cargos e salarios;

- Reavaliacdo de custos com fornecedores e parceiros;

- Otimizacdo e reavaliagdo de linhas deficitarias;

- Desmobilizacdo de ativos; e

- Revisdo de processos nas areas administrativas e operacionais.

Em junho de 2023, foi firmada transacdo tributdria individual com objetivo de
equacionamento de inscricbes em Divida Ativa da Unido constituidos em face das
empresas do Grupo Reunidas, de forma a equilibrar os interesses das partes, com o
encerramento de litigios judiciais e administrativos e a quitacdo dos débitos. Os
pagamentos das parcelas se iniciaram em 2023 e o grupo terd “balGes” para
pagamento nas respectivas parcelas n? 12, 24, 36, 48 e a partir da 60, o grupo estd
realizando estudos com o intuito de vender imdveis para honrar com esses “baldes”.

Em abril de 2024, foi firmado parcelamento junto ao Estado de S3o Paulo com objetivo
de regularizar as inscricées em Divida Ativa constituidas em face das Companhias do
Grupo Reunidas. Os pagamentos das 120 parcelas se iniciaram em 2024 e sdo lineares
tendo como garantia imdveis alienados fiduciariamente. Foi reconhecido no grupo de
receitas e despesas financeiras o ganho vinculado ao estorno de multas fiscais.

Resumo das principais politicas contabeis

Os itens nestas demonstragdes financeiras sdo mensurados em moeda funcional,
Reais (RS), que é a moeda do principal ambiente econémico em que a Companhia
atua e na qual é realizada a maioria de suas transagbes, e sdo apresentados em
milhares de Reais.

As principais politicas contdbeis aplicadas na prepara¢dao destas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas estdao definidas abaixo.

2.1 Base de preparagao

2.1.1 Demonstragdes financeiras individuais e consolidado
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdao sendo apresentadas de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagao
societaria brasileira e os pronunciamentos, as orienta¢cdes e as interpretacdes
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base
no custo histérico. O custo histérico geralmente é baseado no valor justo das
contraprestacdes pagas em troca de ativos. As principais praticas contabeis aplicadas
na preparacdao destas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estao
definidas a seguir. Essas praticas foram aplicadas de modo consistente no exercicio
anterior apresentado, salvo disposicdo em contrario.
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A preparagdao de demonstragdes financeiras individuais e consolidadas requer o uso
de certas estimativas contdbeis criticas e, também, o exercicio de julgamento por
parte da administracido da Companhia no processo de aplicagdo das politicas
contabeis. Aquelas dreas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior
complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas
para as demonstragGes financeiras individuais e consolidadas, estdo divulgadas na
nota explicativa “3".

2.1.2 Demonstragdes financeiras controladora X consolidado

Como ndo existe diferenca entre o patrimoénio liquido consolidado e o resultado
consolidado atribuivel aos acionistas da controladora, constantes nas demonstracées
financeiras consolidadas e o patrimbnio liquido e o resultado da controladora,
constantes nas demonstracdes financeiras individuais, ambas preparadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, a Companhia optou por apresentar
essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em um Unico conjunto.

As demonstracbes financeiras consolidadas sdo compostas pelas demonstracées
financeiras da Reunidas S.A. Transportes Coletivos e suas controladas diretas e
indiretas apresentadas abaixo:

Controlada % de Participagao

2025 2024
Reunidas Transportadora Rodovidria de Cargas S.A. 100% 100%
Expresso Reunidas S.A. 100% 100%
Real Transportes e Turismo S.A. 100% 100%
Reunidas Transportes S.A. 50% 50%

Os critérios adotados na consolidagdo sdo aqueles previstos na Lei n2 6.404/76 com as
alteracbes promovidas pela Lei n2 11.638/07 e Lei n2 11.941/09, dos quais destacamos
0s seguintes:

a) Eliminacdo dos saldos das contas ativas e passivas decorrentes das transagdes entre
as Companbhias incluidas na consolidagao;

b) Eliminagdo dos investimentos nas Companhias controladas na proporg¢do dos seus
respectivos patrimoénios;

¢) Eliminacgdo das receitas e das despesas decorrentes de negdcios com as Companhias
incluidas na consolidacgdo; e,

d) Padronizacdo das politicas contdbeis e dos procedimentos usados pelas
Companhias incluidas nestas demonstragdes financeiras consolidadas com os
adotados pela controladora, com o propdsito de apresentagdo usando bases de
classificacdo e mensuracgdo uniformes.

2.2 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, depdsitos bancarios a vista e aplicacbes
financeiras realizdveis em até 90 (noventa) dias da data da aplicacdo ou considerados
de liquidez imediata ou conversiveis em um montante conhecido de caixa, e que estdo
sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor, os quais sdo registrados pelos
valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balancos, que
ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizagao.
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2.3 Instrumentos financeiros

2.3.1 Classificacao

A classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos e passivos financeiros
foram adquiridos ou contratados e é determinada no reconhecimento inicial dos
instrumentos financeiros. Os ativos financeiros mantidos pela Companhia sdo
classificados sob as seguintes categorias:

a) Ativos financeiros

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo ativos financeiros
mantidos para negocia¢do. Um ativo financeiro é classificado nessa categoria se foi
adquirido, principalmente, para fins de venda no curto prazo. Os ativos dessa
categoria sao classificados como ativos circulantes.

No caso da Companhia, nessa categoria estdo incluidos unicamente os instrumentos
financeiros ndo derivativos. Os saldos referentes aos ganhos ou as perdas decorrentes
das operagbes ndo liquidadas sdo classificados no ativo ou no passivo circulante,
sendo as variagdes no valor justo registradas, respectivamente, na conta de “Encargos
Financeiros Liquidos”.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui caixas e equivalentes de caixa,
nessa classificacdo.

b) Ativos financeiros disponiveis para venda

Quando aplicdvel, sdo incluidos nessa classificagdo os ativos financeiros ndo
derivativos, que sejam designados como disponiveis para venda ou ndo sejam
classificados como (a) empréstimos e recebiveis, (b) investimentos mantidos até o
vencimento ou (c) ativos financeiros. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia nao
possuia ativos financeiros registrados nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas sob essa classificacdo.

c) Empréstimos e recebiveis

S3do incluidos nessa classificagdo os ativos financeiros ndao derivativos com
recebimentos fixos ou determindveis, que ndo sdo cotados em um mercado ativo. Sao
registrados no ativo circulante, exceto, nos casos aplicaveis, aqueles com prazo de
vencimento superior a 12 meses apds a data do balango, os quais sdo classificados
como ativo nado circulante.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui contas a receber de clientes, nessa
classificagdo.

d) Passivos financeiros

A Companhia ndo mantém nem emite derivativos para fins especulativos, tampouco
possui passivos detidos para negociacdo, nem designou quaisquer passivos
financeiros.

e) Outros passivos financeiros

Os outros passivos financeiros sdao mensurados pelo valor de custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos. Em 31 de dezembro de 2025, no caso da
Companhia, compreendem saldos a pagar a fornecedores e instituicdes financeiras.
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2.3.2 Reconhecimento e mensuracgao
As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de
negociacgdo - data na qual a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo.

Os ativos financeiros sdo, inicialmente, reconhecidos pelo custo histérico, e os custos
da transacdo sdo debitados a demonstragao do resultado.

Os ativos financeiros sao baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos
investimentos tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste ultimo caso, desde
que a Companhia tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios
da propriedade. Os ativos financeiros disponiveis para venda e os ativos financeiros
sdo, subsequentemente, contabilizados pelo custo histdrico. Os empréstimos e
recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva
de juros.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variacdes no valor de ativos financeiros sao
apresentados na demonstracdo do resultado em "Outros Ganhos/(Perdas) Liquidos"
no periodo em que ocorrem.

2.3.3 Compensagao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no
balanco patrimonial quando ha um direito legalmente aplicdvel de compensar os
valores reconhecidos e ha a intencdo de liquida-los em uma base liquida ou realizar o
ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

2.4 Contas a receber de clientes e créditos de liquidacdo duvidosa

As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa
efetiva de juros menos a provisdo para devedores duvidosos "PDD" (impairment). Na
pratica sdo normalmente reconhecidas ao valor faturado, ajustado pela provisao para
impairment.

A provisdo constituida estd composta por titulos vencidos ha mais de 180 dias,
baixados em virtude do ndo recebimento e pela reversdo decorrente do recebimento
de titulos anteriormente provisionados. A despesa com a constituicdo da provisdao
para créditos de liquidagdo duvidosa foi registrada na rubrica “Reversao de Perdas de
Titulos Incobraveis” na demonstracao do resultado. Quando ndo existe expectativa de
recuperagao de numerario adicional, os valores creditados na rubrica “Provisdo para
créditos de liquidagao duvidosa” sdo em geral revertidos contra a baixa definitiva do
titulo. A exposicdo maxima ao risco de crédito na data das demonstra¢des financeiras
é o valor contabil de cada faixa de idade de vencimento conforme demonstrado no
guadro de saldos a receber por idade de vencimento.

A provisdo de perdas estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa foi constituida em
montante considerado suficiente pela Administracdo da Companhia, para fazer face as
eventuais perdas na realizacdo dos créditos a receber.

2.5 Estoques

Os estoques estdo registrados pelo custo médio histdrico, ajustados ao valor realizavel
liguido, quando este for menor que o custo.
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O valor liquido de realizacdo é o preco de venda estimado, no curso normal dos
negdcios, deduzidos os custos histdricos e conversdo bem como custos para colocar os
estoques em sua localiza¢do e condigdo atual.

2.6 Investimentos

Os investimentos estdo demonstrados pelo custo de aquisicdo e/ou ajustados pelo
método de equivaléncia patrimonial quanto as participacbes em Sociedades
controlada e/ou submetidos ao teste de recuperabilidade, sendo reduzidos ao valor
recuperavel quando aplicavel.

Os imdveis destinados a valorizagdo de capital e/ou locagdo sdo classificados como
Propriedades para Investimentos, sendo mensuradas e avaliadas pelo valor justo,
conforme laudos de avaliadores independentes.

2.7 Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo seu custo histdrico, menos depreciacdo acumulada. O
custo histdrico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicao dos itens. O custo
histérico também inclui os custos de financiamento relacionados com a aquisicao de
ativos qualificadores.

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como
um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam
beneficios econémicos futuros associados ao item e que o custo do item possa ser
mensurado com seguranca. O valor contabil de itens ou pegas substituidas é baixado.

Todos os outros reparos e manutengdes sdo langcados em contrapartida ao resultado
do exercicio, quando incorridos.

Os direitos que tenham por objeto bens corpéreos destinados a manutencdo das
atividades da Companhia, originados de operagGes de arrendamento mercantil do tipo
financeiro, sdo registrados como se fosse uma compra financiada, reconhecendo no
inicio de cada operagdo um ativo imobilizado e um passivo de financiamento, sendo
os ativos também submetidos as depreciagdes calculadas de acordo com as vidas Uteis
estimadas dos respectivos bens.

A deprecia¢do dos demais ativos é calculada pelo método linear.

Os ganhos e as perdas de aliena¢des sdao apurados comparando-se o valor da venda
com o valor residual contadbil e sdo reconhecidos em "Outros Ganhos/(Perdas)
Liquidos", na demonstracdo do resultado.

2.8 Intangivel

O ativo intangivel é demonstrado ao custo de aquisicdo ou formacdo, deduzido da
amortizacdo, quando aplicavel, a qual leva em consideracdo o prazo de vida util e/ou
de realizacdo estimado dos ativos intangiveis.

A vida util de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida. Ativos
intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util econémica e
avaliados em relagdo a perda por reducdo ao valor recuperavel sempre que houver
indicacdo de perda de valor econémico do ativo.
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Ativos com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas sao testados anualmente em
relacdo a perdas por reducgdo ao valor recuperdvel individualmente ou no nivel da
unidade geradora de caixa.

2.9 Impairment de ativos ndo financeiros

Os ativos que estdo sujeitos a depreciagdo ou amortizacdo sdo revisados para a
verificacdo de impairment sempre que eventos ou mudang¢as nas circunstancias
indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel.

Uma perda por impairment é reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil do ativo
excede seu valor recuperavel. Este Ultimo é o valor mais alto entre o valor justo de um
ativo menos os custos de venda e o valor em uso. Para fins de avaliacdo do
impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam
fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGC). Os
ativos ndo financeiros, exceto o agio, que tenham sofrido impairment, sdo revisados
para a analise de uma possivel reversdo do impairment na data de apresentacao das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.

2.10 Contas a pagar aos fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens ou servigos que
foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negdcios, sendo classificadas
como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano (ou
no ciclo operacional normal dos negdcios, ainda que mais longo). Caso contrario, as
contas a pagar sdo apresentadas como passivo ndo circulante.

Sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor nominal e, subsequentemente, acrescido,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetadrias
incorridas até as datas dos balancos.

2.11 Empréstimos e financiamentos (Instituicdes financeiras)

Sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no momento do recebimento dos
recursos, liquidos dos custos de transag¢dao nos casos aplicaveis. Em seguida, passam a
ser mensurados pelo custo amortizado, isto &, acrescidos de encargos, juros e
variagbes monetarias. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos
custos da transacdo) e o valor de liquidagdo é reconhecida na demonstragdo do
resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o
método da taxa efetiva de juros.

As taxas pagas no estabelecimento do empréstimo sdo reconhecidas como custos da
transacdo do empréstimo, uma vez que seja provavel que uma parte ou todo o
empréstimo seja sacado. Nesse caso, a taxa é diferida até que o saque ocorra. Quando
ndo houver evidéncias da probabilidade de saque de parte ou da totalidade do
empréstimo, a taxa é capitalizada como um pagamento antecipado de servigos de
liguidez e amortizada durante o periodo do empréstimo ao qual se relaciona

Os empréstimos sdo classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia

tenha um direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo por, pelo menos, 12
meses apos a data do balanco.
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2.12 Partes relacionadas

Consistem na transferéncia de recursos, servicos ou obriga¢cdes entre as partes
relacionadas. A Companhia possui operagdes financeiras e comerciais junto a partes
relacionadas, nas quais sdo observadas as condi¢des equanimes de mercado.

2.13 Demais ativos e passivos
Os demais ativos e passivos circulantes sdao demonstrados aos valores conhecidos ou
calculaveis, quando aplicével, atualizacdo em base “pro-rata die”.

2.14 ProvisOes

As provisdes de acles judiciais (trabalhista, civil e tributdrio) sdo reconhecidas
guando: a Companhia tem uma obrigacdo presente ou ndo formalizada (constructive
obligation) como resultado de eventos passados; é provavel que uma saida de
recursos seja necessdria para liquidar a obrigacdo; e o valor tiver sido estimado com

seguranga.

Quando houver uma série de obrigacdes similares, a probabilidade de liquida-las é
determinada, levando-se em consideracdo a classe de obrigacdes como um todo. Uma

provisdo é reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidacdo relacionada com
qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigagcdes seja pequena.

As provisGes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser
necessarios para liquidar a obrigacdo, usando uma taxa antes de impostos, a qual
reflita as avaliagGes atuais de mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos
especificos da obrigacdo. O aumento da obriga¢cdo em decorréncia da passagem do
tempo é reconhecido como despesa financeira.

Sdo atualizadas até as datas dos balancos pelo montante estimado das perdas
provaveis, observadas suas naturezas e apoiadas na opinido dos advogados do Grupo.

2.15 Imposto de renda e contribui¢do social corrente e diferido

As despesas de imposto de renda e contribuigdo social do periodo compreendem os
impostos correntes e diferidos. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na
demonstragao do resultado, exceto na propor¢gdao em que estiverem relacionados com
itens reconhecidos diretamente no patrimonio liquido ou no resultado abrangente.
Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio liquido.

A despesa de imposto de renda e contribui¢do social - correntes é calculada com base
nas Leis e nos normativos tributdrios promulgados na data de encerramento do
exercicio, de acordo com os regulamentos tributdrios brasileiros, as aliquotas de 25%
e 9%, respectivamente, para imposto de renda e contribuigdo social.

A administracdo avalia periodicamente as posicdes assumidas na declara¢do de renda
com respeito a situacdes em que a regulamentacdo tributdria aplicavel esta sujeita a
interpretacdao que possa ser eventualmente divergente e constitui provisdes, quando
adequado, com base nos valores que espera pagar ao fisco.
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O imposto de renda e a contribuicdo social passivo diferidos sdo reconhecidos usando-
se 0 método do passivo sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferencas
entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas
demonstragdes financeiras, incidentes sobre os ajustes ao valor das propriedades para
investimentos e/ou incidentes sobre os ajustes de avaliagdo patrimonial do custo
atribuido. O imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo determinados,
usando aliquotas de imposto (e leis fiscais) promulgadas, ou substancialmente
promulgadas, na data do balanco, e que devem ser aplicadas quando o respectivo
imposto diferido ativo for realizado ou quando o imposto diferido passivo for
liguidado.

O imposto de renda e contribuicdo social diferido ativo sdo reconhecidos somente na
proporcao da probabilidade de que lucro tributdvel futuro esteja disponivel e contra o
qgual as diferencas tempordrias possam ser usadas. Os impostos de renda diferidos
ativos e passivos sdo compensados quando ha um direito exequivel legalmente de
compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais correntes e quando os
impostos de renda diferidos ativos e passivos se relacionam com os impostos de renda
incidentes pela mesma autoridade tributavel sobre a entidade tributaria ou diferentes
entidades tributdveis onde ha intencao de liquidar os saldos numa base liquida.

O imposto de renda e contribuicdo social diferido sdo apresentados liquidos.
As Companhias do grupo sao tributadas com base no lucro real.

2.16 Apuracdo do resultado e reconhecimento da receita

O resultado é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia,
sendo a receita de venda reconhecida no resultado do exercicio quando os riscos e
beneficios inerentes aos produtos sao transferidos para os clientes.

A receita compreende o valor da contraprestagdo recebida ou a receber pela
comercializagdo de bens e servicos no curso normal das atividades da Companbhia.

2.17 CPC 06 (R2) / IFRS 16 Operacgées de arrendamento mercantil

O IFRS 16 contém principios para a identificacdo, o reconhecimento, a mensuracgao, a
apresentacdo e a divulgacdo de arrendamentos mercantis, tanto por parte de
arrendatarios como de arrendadores.

Dentre as mudangas para arrendatarios, o IFRS 16 eliminou a classificagdo entre
arrendamentos mercantis financeiros e operacionais, passando a existir um Unico
modelo nos quais todos os arrendamentos mercantis resultam no reconhecimento de
ativos referentes aos direitos de uso dos ativos arrendados e um passivo de
arrendamento. A norma é aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2019, sem a exigéncia
de reapresentacao dos saldos de anos anteriores.

De acordo com a avaliagdo da Administragdo, essa norma trouxe impacto significativo,
sendo realizados os ajustes contdbeis necessarios.

N3do ha outras normas IFRS ou interpretagdes que ainda ndo entraram em vigor que
poderiam ter impacto significativo sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.
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Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se
na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos
futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.

3.1 Estimativas e premissas contabeis criticas

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com rela¢do ao futuro. Por
definicdo, as estimativas contdbeis resultantes raramente serao iguais aos respectivos
resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo,
com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contdbeis de ativos e
passivos para o proximo exercicio social. Tais estimativas e premissas podem diferir
dos resultados efetivos. Os efeitos decorrentes das revisdes das estimativas contabeis
sdo reconhecidos no periodo da revisao.

As premissas e estimativas significativas para demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas estdo relacionadas a seguir:

Reconhecimento de receita

A receita compreende o valor da contraprestacdo recebida ou a receber pela
comercializacdo de bens e servicos no curso normal das atividades da Companhia. A
receita é apresentada liquida dos impostos e abatimentos.

Imposto de renda, contribuicdo social e outros impostos

A Companhia reconhece ativos e passivos com base na diferenca entre o valor contabil
apresentado nas demonstracGes financeiras individuais e consolidadas e a base
tributaria dos ativos e passivos utilizando as aliquotas em vigor.

ProvisGes para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas
A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos.

ProvisOes sao constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais
que representam perdas provaveis e estimadas com certo grau de seguranga. A
avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos
advogados externos. A Administracdo acredita que essas provisdes para riscos
tributarios, civeis e trabalhistas estdo corretamente apresentadas nas demonstragdes
financeiras.

Gestao de risco financeiro

4.1 Consideracdes gerais e politicas

A Companhia contrata opera¢des envolvendo instrumentos financeiros, todos
registrados em contas patrimoniais, com o objetivo de reduzir sua exposi¢ao a riscos
de moeda e de taxa de juros, bem como de manter sua capacidade de investimentos e
estratégia de crescimento. Sdo contratadas aplicacdes financeiras. A administracdo
dos riscos e a gestdo dos instrumentos financeiros sdo realizadas por meio de
politicas, definicdo de estratégias e implementacdo de sistemas de controle, os quais
estabelecem limites e aloca¢do de recursos em instituicdes financeiras.
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Os procedimentos de tesouraria definidos pela politica vigente incluem rotinas
mensais de projecao e avaliacdo da Companhia, sobre as quais se baseiam as decisdes
tomadas pela Administragdo. A Politica de AplicagBes Financeiras estabelecida pela
Administracdo da Companhia elege as instituicdes financeiras com as quais o0s
contratos podem ser celebrados, além de definir limites quanto aos percentuais de
alocagdo de recursos e valores absolutos a serem aplicados em cada uma delas.

4.2 Fatores de riscos financeiros

As atividades da companhia a expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado
(incluindo risco de taxa de juros de valor justo, risco de taxa de juros de fluxo de caixa
e risco de preco), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestdo de risco
global da Companhia se concentra na imprevisibilidade dos mercados financeiros e
busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da
Companbhia.

A gestdo de risco é realizada pela administracdo da Companhia. A administracdo
identifica, avalia e protege a mesma contra eventuais riscos financeiros. A
Administracdo estabelece principios para a gestdao de risco global, bem como para
areas especificas, risco de taxa de juros, risco de crédito e investimento de excedentes
de caixa.

N3o houve nenhuma alteracdo substancial na exposicao aos riscos de instrumentos
financeiros da Companhia, seus objetivos, politicas e processos para a gestdo desses
riscos ou os métodos utilizados para mensura-los a partir de periodos anteriores, a
menos que especificado o contrario nesta nota.

Risco de mercado

Risco cambial
A Companhia ndo apresenta ativos e passivos denominados em moeda estrangeira,
tdo logo ndo estd exposta ao risco cambial.

Risco de crédito

O risco de crédito é administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de
caixa e equivalentes de caixa, depdsitos em bancos e instituicdes financeiras, bem
como de exposicdes de créditos a clientes, incluindo contas a receber em aberto. Os
limites de riscos individuais sdo determinados com base em classificagdes internas ou
externas de acordo com os limites determinados pela diretoria executiva. A utilizacdo
de limites de crédito é monitorada regularmente. Nao foi ultrapassado nenhum limite
de crédito durante o exercicio e a administracdo ndo espera nenhuma perda
decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes.

Risco de liquidez

A previsdo de fluxo de caixa é realizada nas unidades operacionais da Companhia e
agregada pelo departamento de Finangas. Este departamento monitora as previsdes
continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que ele tenha caixa
suficiente para atender as necessidades operacionais. Também mantém espaco livre
suficiente em suas linhas de crédito compromissadas disponiveis a qualquer
momento, a fim de que a Companhia ndo quebre os limites ou clausulas do
empréstimo (quando aplicavel) em qualquer uma de suas linhas de crédito.
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Nota 5. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e bancos

Nota 6. Contas a Receber de Clientes

Duplicatas a receber - Clientes
Cartdes de crédito

Outras contas a receber
Provisdo para Perdas (a)

Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31de
Dezembro Dezembro Dezembro Dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

2.099 1.599 5.719 5.284
2.099 1.599 5.719 5.284
Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31de
Dezembro Dezembro Dezembro Dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
4.671 3.501 22.264 18.255
709 36 1.405 329
8 562 1.476 598
(2.019) (360) (3.637) (1.709)
3.369 3.739 21.508 17.473

A seguir, estdo demonstrados os saldos de contas a receber de clientes e créditos por

idade de vencimento:

Controladora

Titulos a Titulos
vencer em vencidos em
Periodo 31/dez./25 31/dez./25 Total
1 a 30dias 906 153 1.059
31 a 60 dias 152 139 291
61 a 90 dias 152 139 291
91 a 120 dias 152 139 291
121 a 180 dias 283 283 566
181 a 360 dias 871 836 1707
Mais de 361 dias 0 1.183 1.183
Total 2.516 2.872 5.388
Titulos a Titulos
vencer em vencidos em
Periodo 31/dez./24 31/dez./24 Total
1 a 30dias 786 270 1.056
31 a 60 dias 178 159 337
61 a 90 dias 179 522 701
91 a 120 dias 180 20 200
121 a 180 dias 329 124 453
181 a 360 dias 992 10 1.002
Mais de 361 dias 0 350 350
Total 2.644 1.455 4.099
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Consolidado
Titulos a Titulos
vencer em vencidos em

Periodo 31/dez./25 31/dez./25 Total

1 a 30dias 8.841 7.674 16.515

31 a 60 dias 314 1.480 1.794

61 a 90 dias 209 323 532

91 a 120 dias 198 505 703

121 a 180 dias 371 318 689

181 a 360 dias 1.016 1.142 2.158

Mais de 361 dias 243 2.511 2.754

Total 11.192 13.953 25.145

Titulos a Titulos
vencer em vencidos em

Periodo 31/dez./24 31/dez./24 Total
1 a 30 dias 6.872 6.468 13.340
31 a 60 dias 244 895 1.139
61 a 90 dias 227 641 868
91 a 120 dias 203 194 397
121 a 180 dias 351 316 667
181 a 360 dias 1.010 626 1.636
Mais de 361 dias 24 1.111 1.135
Total 8.931 10.251 19.182

A movimentacdo da provisdo para perdas para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025 estd assim representada:

Controladora

Saldo no inicial em 01 janeiro de 2024 (352)
Adicbes (8)
Saldo final em 31 dezembro de 2024 (360)
Adicbes (1.659)
Saldo final em 31 dezembro de 2025 (2.019)
Consolidado
Saldo no inicial em 01 janeiro de 2024 (1.044)
Adigoes (665)
Saldo final em 31 dezembro de 2024 (1.709)
Adigoes (1.928)
Saldo final em 31 dezembro de 2025 (3.637)

a) Provisdo constituida conforme a nota explicativa “2.4”".

A provisdo de perdas estimadas em créditos de liquida¢do duvidosa foi constituida
em montante considerado suficiente pela Administracdo da Companhia, para
fazer face as eventuais perdas na realizagao dos créditos a receber.
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Nota 7. Adiantamentos aos funcionarios e fornecedores

Adiantamentos a fornecedores
Adiantamentos a funcionarios

Nota 8. Tributos a recuperar

IRRF S/ servicos e mutuos
IRPJ

INSS a recuperar

ICMS s/ ativo imobilizado
ICMS a recuperar

Outros impostos a recuperar

Nota 9. Estoques

Pecgas e acessorios
Combustiveis e lubrificantes
Pneus e camaras

Material de consumo
Estoque diversos

(-) Provisdo para perdas

Nota 10. Caugdes e depositos

Causas trabalhistas
Justica federal
Bloqueio judicial

Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31de
Dezembro Dezembro  Dezembro Dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
466 372 3.263 4.889
145 172 744 940
611 544 4.007 5.829
Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31de
Dezembro Dezembro Dezembro Dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
45 56 390 441
0 0 133 133
0 0 0 0
0 0 6.132 1.779
1 0 1 0
0 0 58 11
46 56 6.714 2.367
Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31de
Dezembro Dezembro Dezembro Dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
230 284 4.185 4,768
12 15 873 822
6 22 266 321
0 0 79 77
378 466 1.027 1.336
(218) (223) (1.999) (1.966)
408 564 4.431 5.358
Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31de
Dezembro Dezembro Dezembro Dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
167 207 322 697
4.023 4.316 9.402 7.717
0 0 1.599 1.586
4,190 4,523 11.323 10.000
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Nota 11. Investimentos e adiantamentos para futuro aumento de capital

Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31de
Dezembro Dezembro Dezembro Dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

Investimentos em Companhias controladas 27.058 117.436 0 0
Propriedades para investimento 23.668 3.683 535.649 533.899
Outros investimentos 97 20 2.033 80
50.823 121.139 537.682 533.979

Propriedade p/ investimentos

Para a adog¢do do método do valor justo disposto no NBC TG 28 — Propriedades para
Investimentos, a Companhia contratou especialistas, que emitiram laudos em 31 de

dezembro de 2025 e 2024. A composicao dos saldos esta assim demonstrada:

Prédios e

Controladora o Terrenos Total
benfeitorias
Saldo inicial em 01 de janeiro 2024 3.194 0 3.194
Baixas (659) (5.334) (5.993)
Adigoes 857 5.351 6.208
Ajuste ao valor justo, liquido 274 0 274
Saldo final em 31 de dezembro 2024 3.666 17 3.683
Adicbes 0 2.330 2.330
Ajuste ao valor justo, liquido 0 17.655 17.655
Saldo final em 31 de dezembro 2025 3.666 20.002 23.668
Consolidado Pred.los.e Terrenos Total
Benfeitorias
Saldo inicial em 01 de janeiro 2024 16.022 520.704 536.726
Baixas (4.878) (41.331) (46.209)
Adicbes 876 12.840 13.716
Ajuste ao valor justo, liquido 420 29.246 29.666
Saldo final em 31 de dezembro 2024 12.440 521.459 533.899
Baixas (12) (30.477) (30.489)
Adicbes 0 3.084 3.084
Ajuste ao valor justo, liquido 616 28.539 29.155
Saldo final em 31 de dezembro 2025 13.044 522.605 535.649
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Outros investimentos
Os outros investimentos se referem a participagGes incentivadas e participacGes em
companhias ndo controladas, avaliadas ao custo.

Reunidas

Reunidas Ind. Reunidas
Transp.
Rodov. de e Comércio Turismo Totais

Cargas
N2 A¢des do Capital 27.800.000 850.000 450.000 29.100.000
Valor do patrimonio liquido ajustado 122.801 (1.144) (8.440) 113.217
Resultado do exercicio 21.972 (11) (14.293) 7.668
Informagdes sobre os
investimentos na Companhia
- Percentual de participagdo 100% 100% 50%
- N2 de agGes possuidas 27.800.000 850.000 225.000 28.875.000
Valores contabeis do Investimento
Saldo no inicio do exercicio 122.800 (1.144) (4.220) 117.436
Resultado na avaliagdo patrimonial (66.902) (5) (1.571) (68.478)
.Movm.1ento patrimonial reflexo dos (21.900) 0 0 (21.900)
investimentos
Saldo no final do exercicio 33.998 (1.149) (5.791) 27.058

Adiantamentos para futuro aumento de capital na Controladora:

31de 31de
Dezembro Dezembro
Ativo ndo circulante de 2025 de 2024
Real Transportes e Turismo S.A. 28.611 30.941
28.611 30.941
Nota 12. Imobilizado
A composicado dos saldos esta assim demonstrada:
31de 31de
Dezembro Dezembro
de 2025 de 2024
Taxa Custo Depreciacao Valor Valor
Controladora Dep. (%) aquisicao acumulada residual residual
Terrenos 0% 86.940 0 86.940 86.940
Edificagdes 5% 8.780 (1.732) 7.048 7.270
Méveis e Utensilios 10% 194 (48) 146 126
Maquinas e Equipamentos 10% 162 (43) 119 117
Veiculos 20% 29.825 (24.630) 5.195 7.491
Equip. de Informatica 0% 1.031 (1.028) 3 30
126.932 (27.481) 99.451 101.974
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31de 31de
Dezembro Dezembro
de 2025 de 2024
Taxa Custo Depreciagao Valor Valor
Consolidado Dep. (%) aquisi¢ao acumulada residual residual
Terrenos 0% 150.282 0 150.282 150.281
EdificagOes 5% 30.248 (6.841) 23.407 24.643
Mdveis e utensilios 10% 574 (111) 463 316
M43quinas e equipamentos 10% 785 (196) 589 510
Software 20% 106 (105) 1 1
Veiculos 20% 147.960 (62.787) 85.173 72.684
Equip. de informatica 0% 1.371 (1.202) 169 226
Arrendamento de uso 20% 69.231 (27.912) 41.319 35.858
Benfeitorias 20% 278 (143) 135 112
Bens em andamento 0% 5.843 0 5.843 6.321
406.678 (99.297) 307.381 290.952
A seguir esta demonstrada a movimentacdo ocorrida no imobilizado da Companhia
no periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2025:
0lde 31de
Janeiro Dezembro
Controladora de 2025 Aquisi¢oes Baixas Depreciagdo de 2025
Terrenos 86.940 0 0 0 86.940
EdificacOes 7.270 0 0 (222) 7.048
Mdveis e Utensilios 126 37 0 (17) 146
Madquinas e Equipamentos 117 23 (6) (15) 119
Veiculos 7.491 0 (2.147) (149) 5.195
Equip. de Informatica 30 20 (8) (39) 3
101.974 80 (2.161) (442) 99.451
01l de 31de
Janeiro Dezembro
Consolidado de 2025 Aquisicdes Baixas Depreciagao de 2025
Terrenos 150.281 1 0 0 150.282
EdificagcOes 24.643 68 0 (1.304) 23.407
Méveis e utensilios 316 207 (16) (44) 463
Mdquinas e equipamentos 510 160 (11) (70) 589
Software 1 0 0 0 1
Veiculos 72.684 29.273 (12.713) (4.071) 85.173
Equip. de informatica 226 50 (3) (104) 169
Arrendamento de uso 35.858 15.969 0 (10.508) 41.319
Benfeitorias 112 70 0 (47) 135
Bens em andamento 6.321 1.784 (2.262) 0 5.843
290.952 47.582 (15.005) (16.148) 307.381
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Nota 13. Fornecedores
A Companhia possui titulos de fornecedores registrados no passivo, conforme
composig¢do apresentada:

Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31de
Dezembro Dezembro Dezembro Dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Fornecedores 5.341 2.779 27.873 22.226
5.341 2.779 27.873 22.226

A seguir estdo demonstrados os saldos de fornecedores, registrados no Passivo
Circulante, por idade de vencimento:

Controladora

Titulos a Titulos
Vencer em Vencidos em
Periodo 31/dez./25 31/dez./25 Total
1 a 30 dias 710 128 838
31 a 60 dias 174 103 277
61 a 90 dias 78 19 97
91 a 120 dias 97 75 172
121 a 180 dias 183 241 424
181 a 360 dias 504 442 946
Mais de 361 dias 661 1.926 2.587
Total 2.407 2.934 5.341
Consolidado
Titulos a Titulos
Vencer em Vencidos em
Periodo 31/dez./25 31/dez./25 Total
1 a 30 dias 6.723 7.028 13.751
31 a 60 dias 1.781 373 2.154
61 a 90 dias 865 93 958
91 a 120 dias 427 127 554
121 a 180 dias 482 691 1.173
181 a 360 dias 2.232 730 2.962
Mais de 361 dias 774 5.547 6.321
Total 13.284 14.589 27.873
Nota 14. Instituigdes financeiras
31de 31de
Dezembro Dezembro
de 2025 de 2024
Nao
Instituicdo financeira - Controladora Circulante circulante Total Ref.
Caruana S.A. Sociedade de Credito 404 0 1.042 A
Credcomin 747 3.310 1.344 B
Banco Sofisa 0 0 6 N/A
1.151 3.310 2.392
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As referéncias alfabéticas ao lado dos valores indicam os comentdrios mencionados

a seguir:
Ultimo
Referéncia Modalidade Garantias Vencimento
A Capital de Giro Alien. Fiducidria Bens, Titulos e imdveis 22/mai./26
B Fin. Imobilizado Alienacdo Fiduciaria 22/ago./29
31de 31de
Dezembro Dezembro
de 2025 de 2024
N3o
Sociedade Instituicdo financeira - Consolidado Circulante circulante Total Ref.
Coletivos Caruana S.A. Sociedade de Credito 404 0 1.042 A
Coletivos Credcomin 747 3.310 1.344 B
Cargas Banco Sofisa 3.830 1.190 5.849 C
Turismo Banco Sofisa 2.657 5.075 3.225 D
Turismo Caruana S.A. Sociedade De Credito 6.662 5.071 10.311 E
Turismo Caruana S.A. Sociedade De Credito 4.769 12.939 7.250 F
Turismo Credcomin 550 2.792 0 G
Turismo Gol Securitizadora 2.856 0 0 H
22.475 30.377 29.021
* As taxas de juros dos empréstimos e financiamentos variam de 7,20% a 22,20% a.a.
As referéncias alfabéticas ao lado dos valores indicam os comentarios mencionados
a seguir:
Ultimo
Referéncia Modalidade Garantias vencimento
A Fin. imobilizado Alienagdo Fiduciaria mai./26
B Giro garantido convénio Alienagdo Fiduciaria ago./29
C Capital de giro Alienacdo fiducidria de bens e titulos ago./26
D Capital de Giro Duplicatas dez./28
E Capital de Giro Duplicatas nov./29
F Fin. Imobilizado Alienag3o Fiduciaria set./28
G CCB - Veiculos pesados Alienagdo Fiduciaria mai./30
H Cessdo de direitos creditdrios Alienacdo Fiduciaria n/a
Nota 15. Obrigacdes sociais e trabalhistas
Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31de
Dezembro  Dezembro Dezembro  Dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Saldrios e ordenados a pagar 647 925 3.137 4.192
INSS a recolher 3.328 1.257 12.916 4.185
FGTS a recolher 2.100 1.573 8.110 6.420
Contribuicdo sindical a recolher 929 977 1.995 1.796
Outras obriga¢ées sociais 73 25 304 204
7.077 4.757 26.462 16.797
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Nota 16. Obrigagdes fiscais e tributarias

PIS a recolher

COFINS a recolher

ICMS a pagar

Retencdes e demais tributos
IRPJ a recolher

CSLL a recolher

Nota 17. Parcelamentos de tributos

Passivo circulante
Parcelamentos ICMS
Parcelamentos FGTS
Parcelamentos PIS/COFINS
Parcelamentos IRRF
Parcelamentos INSS
REFIS Lei n212.996/14
Parcelamentos IRPJ
Parcelamentos CSLL
Parcelamentos DETER
Parcelamentos Federal Especial
Parcelamentos Agergs
Parcelamentos IOF
Parcelamentos ANTT

Passivo ndo circulante
Parcelamentos ICMS
Parcelamentos INSS
Parcelamentos FGTS
Parcelamentos PIS/COFINS
Parcelamentos IRRF
Parcelamentos IOF
Parcelamentos IRPJ
Parcelamentos CSLL
Parcelamentos Federal Especial

Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31de
Dezembro Dezembro Dezembro Dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
276 95 1.420 504
1.277 471 6.483 2.359
1.363 532 16.248 50.109
3.150 5.665 5.103 10.049
3.699 0 6.179 0
1.382 0 2.326 0
11.147 6.763 37.759 63.021
Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31de
Dezembro Dezembro Dezembro Dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
97.800 80.554 210.262 124.819
1.121 1.078 2.783 2.590
0 549 0 3.781
0 334 0 876
0 1.238 0 6.372
0 0 0 9.799
0 285 0 285
0 103 0 103
5.248 5.248 5.598 5.597
47.173 33.662 93.480 37.583
84 89 1.308 1.169
0 65 0 790
10.978 9.821 17.231 15.464
162.404 133.026 330.662 209.228
13.474 21.491 67.317 86.198
0 3.844 0 18.804
374 819 719 2.245
0 1.750 0 11.479
0 987 0 2.551
0 211 0 2.299
0 594 0 595
0 214 0 214
61.057 52.205 185.518 141.833
74.905 82.115 253.554 266.218
237.309 215.141 584.216 475.446

Total do passivo circulante e nao circulante
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Transagdo Tributaria Individual
Em 30 de junho de 2023 a Companhia firmou o termo de transagao individual, com
fundamento no art. 171 da Lei n2 5.172 de 25 de outubro de 1966, na Lei n2 13.988
de 14 de abril de 2020. As parcelas iniciaram em 2023 e possuem “balGes” para
pagamento a cada 12 parcelas.

Os efeitos contdbeis relativos a reducdo de juros, multas, créditos de prejuizos fiscais
e base negativa foram reconhecidos dentro do exercicio de 2023.

Transagdo Estadual SP

Em abril de 2024, foi firmado parcelamento junto ao Estado de Sdo Paulo com
objetivo de regularizar as inscricdes em Divida Ativa constituidas em face das
Companhias do Grupo Reunidas. Os pagamentos das 120 parcelas se iniciaram em
2024 e sdo lineares tendo como garantia imdveis alienados fiduciariamente.

Os efeitos contabeis relativos a reducdo de juros e multas foram reconhecidos
dentro do exercicio de 2024.

Partes relacionadas

No curso habitual das atividades e em condi¢cdes de mercado, sdo mantidos pela
Companhia operacdes com partes relacionadas, tais como contas a receber de
negociagdes comerciais e contratos entre as partes. O demonstrativo abaixo
apresenta, discriminado por modalidade tais operacbes com estas partes
relacionadas:

Controladora

31de 31de

dezembro dezembro

2025 2024

Expresso Reunidas 1.159 1.134
Reunidas Transportes 6.677 11.110
Real Transporte e Turismo 3.210 3.041
Ativo ndo circulante 11.046 15.285
Reunidas Transportes Rod. Cargas S.A. 12.605 20.092
Passivo ndo circulante 12.605 20.092
Total liquido entre ativos e passivos (1.559) (4.807)

Contratos

As operacdes junto as empresas do grupo, relativos a aportes de capital de giro para
manutencdo das atividades normais das referidas Companhias estdao suportadas por
contratos, firmados por tempo indeterminado, ficando pré-estabelecido que as
devolugbes dos recursos transferidos, a titulo de matuo, deverdo ocorrer quando se
fizer necessario ou conveniente, levando em consideragao a situagdo financeira e a
necessidade de cada Companhia.

Sobre os referidos contratos incidem juros e encargos sobre o valor do principal.
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Nota 19. ProvisGes para contingéncias
A Companhia tem passivos contingentes relacionados com acdes judiciais
decorrentes do curso normal dos negdcios. A Companhia é parte envolvida em
processos trabalhistas e civeis, em andamento, e estd discutindo essas questbes
tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo
amparadas por depdsitos judiciais.

Em 31 de dezembro de 2025, o montante contabilizado de a¢Ges com probabilidade
de perda provavel representa RS 15.670 na Controladora e RS 34.141 no Consolidado
(RS 21.667 na Controladora e RS 38.951 no Consolidado em 31 de dezembro de
2024), abaixo demonstramos por processos:

2025 2024
Tipo da acdo Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Acdes trabalhistas 1.591 5.961 1.709 6.411
AcGes civeis 11.592 20.105 16.531 22.794
AcGes fiscais 2.487 8.075 3.427 9.746
15.670 34.141 21.667 38.951

As acBes classificadas como perdas possiveis, representam RS 559.891 na
Controladora e RS 1.098.983 no Consolidado em 31 de dezembro de 2025, para as
quais ndo sdo requeridos os correspondentes registros contdbeis como provisdes
para contingéncias, apenas divulgacdo em nota explicativa.

Nota 20. IR e CS Passivo diferido
Controladora

31de 31de
Dezembro Dezembro
de 2025 de 2024
Passivo ndo circulante
IRPJ Passivo diferido (A A patrimonial e reserva de reavaliagdo) 13.529 2.553
CSLL Passivo diferido (A A patrimonial e reserva de reavaliagao) 4.871 919
IRPJ Passivo diferido (Propriedades p/ investimento) 0 6.430
CSLL Passivo diferido (Propriedades p/ investimento) 0 2.143
18.400 12.045
Consolidado
31de 31de
Dezembro Dezembro
de 2025 de 2024
Passivo ndo circulante
IRPJ Passivo diferido (A A patrimonial e reserva de reavaliagdo) 14.999 4.360
CSLL Passivo diferido (A A patrimonial e reserva de reavaliagao) 5.400 1.569
IRPJ Passivo diferido (Propriedades p/ investimento) 116.015 123.369
CSLL Passivo diferido (Propriedades p/ investimento) 41.766 44.241
178.180 173.539

IR e CS Passivo Diferidos incidentes sobre o reconhecimento do ajuste ao valor justo
das propriedades para investimentos e a realizacdo do IR e CS Diferidos sobre o custo
atribuido do imobilizado sdo registrados em contrapartida da conta de IR e CS
Diferidos, no resultado do exercicio, representando (RS 6.355) na Controladora e RS
(10.146) no Consolidado em 31 de dezembro de 2025 (RS 463, na Controladora e RS
197, no Consolidado em 31 de dezembro de 2024).
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Nota 21. Patrimoénio liquido

O Capital Social integralizado em 31 de dezembro de 2025 representa RS 46.750, é
composto de 7.600.000.000 (sete bilhGes, seiscentos milhdes) ac¢bes ordinarias
nominativas, todas sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas por

sAcios nacionais.

Nota 22. Receita operacional liquida

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Receita operacional bruta
Receita de transporte de passageiros interestadual 0 0 0 12.104
Receita de transporte de passageiros internacional 0 0 0 3.706
Receita de transporte de passageiros intermunicipal 54.168 51.533 67.097 51.753
Receita de transporte de passageiros municipal 4 0 4 0
Transporte de cargas 1.452 1.422 176.366 172.737
Receita de fretamento e turismo internacional 0 0 16.017 14.546
Servigos interestadual 0 0 44.007 47.869
Servigos intermunicipal 0 0 19.357 18.905
Encomendas 0 0 217 38
(-) Deducbes
Impostos e contribuicdes (7.007) (5.805) (53.064) (50.248)
Devolucdes e abatimentos (4.349) (4.043) (12.766) (12.242)

44.268 43,107 262.630 259.168

Nota 23. Outros ganhos/(perdas) liquidos

Em 31 de dezembro de 2025, os valores representam RS 25.868, na Controladora e
RS 53.382, no Consolidado (Em 31 de dezembro de 2024, os valores representam RS
23.995, na Controladora e RS 49.677, no Consolidado), sendo gerados, em sua
grande maioria, pelos efeitos do ajuste ao valor justo sobre os iméveis considerados
como Propriedades para Investimentos, assim como resultado da venda de ativo

imobilizado.

Nota 24. Receitas e despesas financeiras

Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31de
Dezembro Dezembro Dezembro Dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
(+) Receitas financeiras
Descontos obtidos (**) 20 8.050 65 8.126
Rendimento aplicagdo financeira 0 6 2 29
Juros ativos 71 32 271 1.576
Descontos obtidos - TransagGes tributarias (*) 258 11.209 2.284 68.756
Outras receitas financeiras 15 12 80 2.322
Total receitas financeiras 364 19.309 2.702 80.809
(-) Despesas financeiras
Juros pagos (27.442) (19.217) (82.217) (58.369)
Despesas bancarias (133) (112) (1.390) (996)
IOF (326) (272) (2.137) (2.315)
Descontos concedidos (32) (29) (1.542) (1.702)
Outras despesas financeiras (86) (250) (432) (939)
Total despesas financeiras (28.019) (19.880) (87.718) (64.321)
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(*) Em 2024 foi reconhecido ganho sobre o estorno de multas fiscais obtidos na
consolidacdo do parcelamento junto ao Estado de S3o Paulo, enquanto que em 2023
o ganho estava vinculado a Transacgao Individual firmada junto a Unido.

(**) No decorrer de 2024 foi realizada a aquisicdo de precatdrios federais sobre os
quais foram auferidos ganhos vinculados a desagio.

Nota 25. Seguros (ndo auditado)

Nota 26.

Os valores segurados sdo determinados e contratados com bases técnicas e sdo
considerados suficientes para a cobertura de eventuais perdas decorrentes de
sinistros com bens do ativo e de responsabilidade civil, a contratacdo de seguros é
efetuada de acordo com o grau dos riscos envolvidos, cuja politica é contratar por
valores condizentes.

O escopo dos trabalhos de nossos auditores ndo inclui a emissao de opinido sobre a
suficiéncia da cobertura de seguros, a qual foi determinada pela administracdo da
Companhia que considera suficiente para cobrir eventuais sinistros.

Eventos subsequentes

Em 2026, a Companhia perdeu o parcelamento de impostos federais no montante de
RS 14.821. Esforcos estdo sendo realizados para reverter a situacgdo.
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